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Protokoll fort vid omstallningsférhandlingar

Motenr 1.
Plats: Kyrkoherdens arbetsrum, Radhusgatan 1, Kristinestad
Tid: Onsdag 17.6. 2026, ki 16:00- 16:37

Nirvarande: Daniel Norrback (kyrkoherde), Markus Engstrom (kaplan), Sirkka
Hoégnas (fértroendeman), Maarit Engstrom deltog via ljudlank (bitréde,
representerar AKI)

-Kyrkoherden éppnade motet kt 16:00

-Métet inleddes med att kyrkoherden framforde arbetsgivarens (férsamlingsradets)
férhandlingsframstéllning(se bilaga 1!)

-Ordet gavs dérefter at kaplanen. Han motsatte sig arbetsgivarens forslag och menade
att det varken finns produktionsmaéssiga eller ekonomiska orsaker att utféra de
planerade atgarderna. Kaplanens bisittare, fértroendeman Sirkka Hognaés, lyfte fram
faktumet att det férverkligade slutresultatet i férsamlingens ekonomi har brukat
innebéra béattre siffror 8n vad man budgeterat. Till exempel var medlemsintdkterna
100 000 € hogre ifjol, 2025, 4n vad som hade budgeterats, berattade hon.

-Kaplanen ansag att det alltjamt finns tillrackligt med arbetsuppgifter for att fylla en
heltidstjanst som kaplan. Han framforde att forsamlingen maste sla vakt om
prasttjansterna pa 100 %, for att det lagstadgade arbetet i forsamlingen (gudstjénster,
forrattningar, skriftskolan) skall bli omské&tt pé ett meningsfullt sétt och for att inga
vikarierande praster utifran skall behova anstéllas. Han upplevde att budskapet frén
arbetsgivaren i mars-april 2026 var det motsatta an vad omstéliningsférhandlingarna
meddelas grunda sig pa: att det d4 fanns prastarbete mer 4n val att utfora.

-Kyrkoherden noterade kaplanens &sikt om saken, och konstaterade att han som
férsamlingsrédets ordférande och arbetsgivarens representant stér fast vid
arbetsgivarens framstalining och beslutsférslag att ombilda kaplanstjansten till en 60 %
tjanst som férsamlingspastor.

-Kaptanen undrade hur det kan komma sig att férsamlingen anstéller bade en
ungdomsarbetsledare pa 100 % och en barnledare pa 80 %, d& man samtidigt pga
produktionsmassiga och ekonomiska orsaker, vill sdnka anstéllningsprocenten fér en av
forsamlingens préster, som &r med om att skdta den lagstadgade verksamheten i



forsamlingen. Kaptanen lyfte ocksa fram en annan fér honom uppseendevackande saki
forsamlingens beslutsfattande: nasta ar skall de anstéllda delta i en dyr kurs, dar en
arbetshandledare skall handleda dem i att bdrja ma battre pa arbetsplatsen, samtidigt
som man tvingar en fast anstalld prést att ga ner i arbetstid och ddrmed l6n, och ur hans
synvinkel sett férsamra hans anstéliningsvillkor, pga produktionsmaéssiga och
ekonomiska orsaker:

-Bitradet Maarit Engstrom papekade korrekt under motets gang, att Markus Engstrom
s&som langvarig anstalld har ratt till full {dn under 6 manader, ifall bade forsamlingsradet
i Kristinestads svenska férsamling, gemensamma kyrkoradet och ggmensamma
kyrkofullmaktige i Kristinestads kyrkliga samfallighet och domkapitlet i Borga stift
besluter att dra in kaplanstjdnsten p& 100 %, och i dess stalle inratta en deltidstjénst pé
60 % som férsamlingspastor. Har kan hanvisas till vad som ségs om uppségningstid i 54
§ i lagen om tjansteinnehavare i kyrkan, och dess 30 8§, dar det stiftas att en &ndring till
deltid kan géras endast genom att félja lagen om uppségningstid. Om kaplanstjénsten
dras in och det i dess stélle inrdttas en deltidstjanst pa 60 % som férsamlingspastor, sa
betyder detta att beslutet kan verkstallas tidigast 1.5. 2027 ifall domkapitlet faststaller
beslutet inom oktober 2026.

-Métet avslutades kl 16:37. Kyrkoherden pdminde om att nésta forhandlingsméte blir
onsdagen 1.7. 2026 kl 13 i kyrkoherdens arbetsrum.

De narvarandes underskrifter:
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Daniel Norrback, kyrkoherde Markus Engstrom, kaptan

¢r o=

Sirkka Hognéas, fors.sekreterare och fértroendeman

(Bitradet Maarit Engstrém fran AKl deltog i samtalet via l&ank)



Kristinestads svenska forsamling
Protokoll fort vid omstallningsforhandlingar

Méte nr 2.

Plats: Kyrkoherdens arbetsrum, Radhusgatan 1, Kristinestad.
Tid: Onsdag 1.7. 2026, ki 13:04-13:58.

Néarvarande: Kaplan Markus Engstrom (tjansteinnehavare), forsamlingssekreterare
Sirkka Hégnés (fortroendeman), kyrkoherde Daniel Norrback (arbetsgivarens
representant), vicehdradshoévding Helena Bexar (arbetsgivarens bitrade), Maarit
Engstrom (tjdnsteinnehavarens bitrade)

1. Tidpunkt och plats for omstéllningsférhandlingar, méte nr 2
Starttid: onsdag 1.7. 2026, kl 13: 04.

Plats: Kyrkoherdens arbetsrum, pastorskansliet (R&dhusgatan 1, Kristinestad)

2. Genomgang av protokollet fran féregdende mote (17.6. 2026)

Protokollet frdn omstallningsférhandlingarnas férsta méte, 17.6. 2026, lastes upp och
undertecknades av samtliga som var nérvarande pa motet ifraga.

3. Arbetstagarens forslag till alternativa losningar

Kaplan Markus Engstrom har utarbetat ett forslag till alternativ [6sning till arbetsgivarens
planer (bilaga 1). Kaplanen l&ste upp sitt forslag i sin helhet under métet. Kyrkoherden
gav kaplanen mojlighet att precisera sitt forslag muntligt under motet.

4. Arbetsgivarens standpunkt gillande ombildande av kaplanstjansten, med
hénvisning till forhandsframstéllningen (bilaga 3)

Under féregdende forhandlingsméte (17.6. 2026) sade fértroendeman Sirkka Hognés,
att forsamlingens bokslut ibland har blivit mycket béttre, &n den pa férhand uppgjorda
budgeten. Detta &r sant. Till exempel hosten 2024 uppgjordes en budget som visade ett
resultat pd — 2500 € for &r 2025. Anda blev bokslutet for r 2025 c:a 94 000 € Gverskott,
dvs c:a 96 000 € battre &n budgeterat.

Dock ar det viktigt att har ta i beaktande att en stor del av detta ovantat goda bokslut
beror pd att man i férsamlingen fick 80 000 € mer virkesintakter fran skogen &n vad som
budgeterats. Dvs, ifall man tar bort dessa 80 000 € sa skulle férsamlingen endast ha haft
14 000 € dverskott ar 2025. Dessutom bor man ju beténka, att fram tills nu har



Kristinestads svenska forsamling alltid kunnat finansiera en del av sina
verksamhetsutgifter (t.ex. l6ner) med hjalp av virkesintakter frin skogen. Men efter
forvaltningsfornyelsen 1.1.2026 sa har alla skogar flyttats over fran svenska
forsamlingen till Kristinestads kyrkliga samféllighets dgo. Detta betyder alltsa att fran
och med ar 2026, s kommer forsaljningsintakter fran skogen inte ndgonsin langre att
landa direkt i forsamlingens pengbors, utan dessa virkesintakter gar numera till
samfalligheten. Ser man till hela koncernens ekonomi (samfalligheten + finska
forsamlingen + svenska forsamlingen) sa ar det ju ocksa ett faktum, att alla ar inte ar
goda &r att salja virke. Ar 2025 var som sagt ett ovanligt bra &r pad den punkten. Men vissa
ar kan det lona sig att inte alls s&lja virke utan lata skogen vaxa till sig, ifall virkespriserna
arvaldigt laga just da.

| ekonomiplanen for Kristinestads kyrkliga samfallighet 2026-2028, syns att resultatet for
hela samfalligheten(koncernen) visar minus -180 554 € for ar 2027 och minus -233 323 €
for r 2028. Aven om resultatet fér dessa &r alltsa skulle bli c:a 100 000 € battre an
prognosen visar, sa landar man anda pé ett rejalt minusresultat (minus -80 000 € for
2027 och minus -133 000 € for 2028). Det ar alltsd uppenbart att nagonting maste géras
fér att f8 ner personalkostnaderna i ndgon man.

Kaplanen undrade vid férra métet, hur det kan komma sig att férsamlingen i ar anstaller
en ny ungdomsarbetsledare pé 100 % samt en barnledare pa 80 % , men samtidigt av
produktionsmaéssiga och ekonomiska orsaker vill sdnka anstallningsprocenten for en av
forsamlingens préaster, som dr med om att skota den lagstadgade verksamheten i
férsamlingen?

Har anser kyrkoherden att det ar viktigt att podngtera, att anstallningarna av
ungdomsarbetsledare och barnledare har att gora med pensioneringar, och inte utgér
nagon 6kning i antalet tjanster inom barn- och ungdomssektorn i férsamlingen, och inte
heller nagon tillaggskostnad. Till hésten 2026 kommer b&de nuvarande
ungdomsarbetsledaren Christina Caldén-Back (100 %) och ungdomspastorn Gunilla
Teir (60 %) att ga i pension. Ungdomsarbetsledartjansten kommer att férbli som den ér,
dvs en heltidstjanst. Istallet for 60 % ungdomspastor kommer att anstallas en
barnledare pa 80 %. Eftersom pastorer har hégre \dnekravgrupp &n en barnledare, sa
kommer lonen for en 80 % barnledare att bli ungefdr samma summa som en 60 %
ungdomspastor. Gallande kaplanens kommentar om att han bidrar till att skdta den
lagstadgade verksamheten i forsamlingen, sa kan man konstatera att &ven en
ungdomsarbetsledare skoter en stor del av den lagstadgade verksamheten, i form av
skriftskola.

Kyrkoherden konstaterade under motet, att det &r svart att se att kaplanen skulle kunna
6verta sadana arbetsuppgifter som ankommer pd ungdomsarbetsledaren. Vissertigen
skulle man i teorin kunna ténka sig att kaptanen skulle borja halla skriftskollektioner
nagot oftare an hittills. Men argumentet mot detta &r att det skulle bli ekonomiskt



ofordelaktigt for forsamlingen, eftersom en kaplan har hdgre lon (kravgrupp 601) 8an en
ungdomsarbetsledare (kravgrupp 502). Det blir alltsa sloseri med ldnemedel att ha en
kaplan att géra ungdomsarbete/skriftskola for en l6n som ar dyrare an en
ungdomsarbetsledarldon. Med anledning av kyrkoherdens text dnskar kaplanen bifoga en
bilaga till detta protokoll (Bilaga 4).

Gallande arbetshandledningen for forsamlingens samtliga medarbetare, som kaplanen
namnde under foregdende mote, sa kan konstateras att detta inte kommer att innebéra
nagon valdigt stor kostnad ("ndgon tusenlapp” enligt kyrkoherden), eftersom den pagar
en begrénsad tid. Arbetshandledning ar till nytta for hela arbetslaget, &ven om
kaplanens anstallningsprocent minskas pé grund av arbetsbrist.

Kyrkoherden har utarbetat ett bemotande till kaplan Markus Engstroms alternativa
l6sningsforslag. Kyrkoherden ldste upp detta bemotande under motet (bilaga 2).

Arbetsgivaren anser inte att nagon ovrig av forsamlingens anstallda har fatt en minskad
arbetsmangd pa ett lika vasentligt och varaktigt sadtt som kaplanens arbetsuppgifter har
minskat de senaste aren. Den kyrkliga samfallighetens férvaltningsférnyelse 1.1.2026
har paverkat framst kyrkoherdens och kaplanens arbetsbild, inte ndgon annans i
nadmnvard utstrackning. Som resultat av forvaltningsfornyelsen har kyrkoherden numera
betydligt mera tid f6r andliga uppgifter, vilket varaktigt har minskat kaplanens
arbetsmangd. Eftersom forsamlingen har endast tva prasttjanster fran och med 19.9.
2026, och kyrkoherdetjansten ar en lagstadgad tjanst, sa finns inga andra alternativ 4n
att ombilda kaplanstjansten till pastorstjanst pa deltid. Kyrkoherdetjansten aren
lagstadgad tjanst och kan salunda inte ombildas till deltid.

Kaplanens bisittare, forsamlingssekreterare och fortroendeman Sirkka Hognés undrade
om de fortroendevalda alls ar insatta i verkligheten pd verkstadsgolvet bland de
anstallda. Till exempel deltar allt farre forsamlingsmedlemmar i syféreningsmotena
numera, sa den verksamhetsformen haller pd att férsvinna, menade hon. Kyrkoherden
replikerade med att de fértroendevalda har varit med och godkéant
verksamhetsberattelsen. Men en annan sak 4r om de har last igenom den i detalj,
fortsatte han.

| dvrigt hanvisar arbetsgivaren till bilaga 3 ("Férhandlingsframstallning,
omstaliningsférhandlingar juni-juli 2026”), som behandlades dven under foéregdende
mote.

5. Konstaterande av tidpunkten for verkstédllande av beslutet om ombildande av
kaplanstjansten pa heltid till 60 % deltidstjanst som forsamlingspastor

Arendet behandlas enligt féljande tdgordning:

-26.8. 2026, Kristinestads svenska forsamlings forsamlingsrad



-2.9 2026 Kristinestads kyrkliga samfallighets gemensamma kyrkorad
-30.9. 2026 Kristinestads kyrkliga samfallighets gemensamma kyrkofullmaktige
-27.10. 2026 Domkapitlet i Borga stift

Ifall alla dessa organ godkanner en indragning av kaplanstjansten pa 100 %, och i dess
stélle ett inrattande av en forsamlingspastortjénst pa 60 %, sa kan denna foréndring
verkstéllas fran och med 1.5. 2027, med beaktande av kaplan Engstroms uppséagningstid
pa 6 ménader.

6. Ovrigt som diskuterades under motet

-Kaplanen undrade om det i férsamlingsradet diskuterats mojligheten att spara dels
inom barn- och ungdomssektorn, dels inom diakonisektorn, istallet for bara pa
kaplanstjansten? Kyrkoherden svarade att man har diskuterat detta alternativ gallande
barn- och ungdomssektorn (men inte att dra in en diakonitjanst), men kommit till
slutsatsen att man hellre sparar pa prastsidan, med tanke pé att arbetsméangden av
tidigare namnda orsaker minskat varaktigt fér kaplanen. Med anledning av kyrkoherdens
text 6nskar kaplanen bifoga en bilaga till detta protokoll. (Bilaga 4)

-Kaplanen framférde under moétets gang att ett alternativ skulle vara att beh4lla tjansten
som ungdomspastor, men utdka den fran 60 till 100 %, samt att varken anstélla ndgon
ungdomsarbetsledare eller barnledare och dra in den ena av de tva diakontjéansterna.

7. Mébtets avslutning

Kyrkoherden gav avslutningsvis en sista mojlighet till kaplanen att yttra sig, ifall han ville
tilldgga nagonting. Kaplanen ville da papeka att han alltjamt motsétter sig ombildandet
av kaplanstjansten till 60 % deltidstjanst med bendmningen férsamlingspastor.

Kyrkoherden avslutade motet kil 13: 58.

De narvarandes underskrifter:

S,QM 1 No A

Daniel Norrback, kyrkoherde Markus Engstrém, kaplan
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Sirkka Hognas, fors.sekreterare och fértroendeman




Ovriga narvarande pd métet:

Helena Bexar, arbetsgivarens bitrdde Maarit Engstrém, arbetstagarens bitrade

(Maarit Engstrom fran AKI-liitot deltog i samtalet via ljudlank)
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Kaplanens forslag till alternativ losning
pd dndring av kaplanstjinst till deltid

Kaplanen fortsitter p4 100% med kaplanslon (skrivelse till forsamlingsradet i Kristinestads svenska
forsamling 29.4.2026).

Utdver detta fortsétter dven kyrkoherden, kantorn och diakon 1 pa 100%, diakon 2 pa 80%.

1 mitt forslag anstélls ingen barnledare, eftersom det inte finns beréttigande for det pa basen av
omvirldsanalysen/ statistiken kring deltagarantalet biand barnen (forsamlingens verksamhetsberit-
telse for 2025, s. 18) just nu. Foérutom ryggraden ovan (kyrkoherde, kaplan, kantor, tvd diakoner)
behaller man antingen ungdomspastorn p& 60% eller anstéller en ungdomsarbetsledare pa 60%, bada
tjansterna med sérskilt ansvar for barn- och ungdomsarbetet och skriftskolan.

Forslaget méste naturligtvis forankras i en strategi som alla dr 6verens om, prévas en viss tid (I—-
2 ar) och sedan utvérderas,

Mitt forslag bygger pa en strategi forankrad i Apg. 2: 41, 42, 46—47. Om forsamlingens medlem-
santal minskar och ekonomin #r kirv fir man inte 14ta sig nedslas, utan vi far hdmta inspiration fran
Herren Jesus och komprimera verksamheten och arbeta uppsdkande och prioritera vissa tyngd-
punktsomrdden. Det vill sdga, fast man sparar pa barnledartjénsten sé glommer man inte barnen utan
fokuserar pd familjen som en helhet,

Tyngdpunkterna i strategin skulle dé vara 1) Bibel: Jesus i fokus, exempelvis bibelstudier, alfa-
kurser, skriftskola, utbildning av hjilpledare, utbildning av nattvardsassistenter. 2) Briders samtal:
gemenskapen i prioriterad samlande verksamhet, t.ex. familjeldger, forsamlingsresor, sommarsam-
lingar, fodelsedagsfirningar, konfirmandtréffar. Hembesok, uppvaktningar och enskilda samtal som
prioriterad uppsékande verksambhet. 3) Brodsbrytelse: hogmaissan i fokus, familjeméssa, Pirlbandet,
pilgrimsmaéssor. 4) Bén: forbon, morgonbdn, aftonbdn, bénegrupp, pilgrimsvandringar, tysta retre-
ater.

De strategiskt uppsatta mélen (som ér pa hela forsamlingens anstélldas ansvar) utvirderas efter
att den tid som har faststéllts for strategin, har 16pt ut. Férhoppningsvis har férsamlingsmedlemsan-
talet Okat och antalet deltagare i forsamlingens verksamhet likasd. Om utvirderingen 4nda visar att
satsningen inte burit frukt skulle néista steg i processen “omstruktureringar” bli: diakontjénsten 2
forvandlas till en kombinerad tjénst for diakoni och barn- och ungdomsarbete, men hur det procen-
tuellt skulle se ut méste man grunda pd dévarande omvérldsanalys och behov. P4 l&ng sikt sparar
man mer med en heltidstjanst jaAmfért med flera deltidstjdnster. Vid forsamlingens strategiarbete
uppdateras alla anstélldas arbetsbild for att motsvara forsamlingens gemensamma vision. Férsam-
lingens strategi ska vara i samklang med ev.-luth. kyrkans strategi.

Kristinestad, 26.6.2026

Markus Engstrém
kaplan



Bilaga 2 (Omstéllningsforhandlingar 1.7. 2026)

Kyrkoherdens bemdétande till kaplan Markus Engstroms forslag till alternativ
lésning

Gallande kaplanens eget alternativa forslag till ldsning i omstallningsforhandlingarna, sé
anser undertecknad att det &r ett orealistiskt férslag. Bland annat av dessa orsaker:

1.

En minskning frdn 180 % barn- och ungdomsarbete (100 % ungdomsarbetsledare
+ 80 % barnledare) till endast 60 % barn- och ungdomsarbete (60 %
ungdomsarbetsledare) &r en minskning pa hela 120 %. En mycket radikal
minskning i personalresurserna fér arbetet bland barn och unga. Detta skulle
allvarligt skada forsamlingens arbete bland barn och unga.

Ett beslut enligt Engstroms alternativa l0sning, skulle vara helt emot den
barnkonsekvensanalys som férsamlingens barnombud gjort i drendet i samband
med férsamlingsradets mote 3.6. 2026. SAval barnkonsekvensanalysen, barn-
och ungdomsdirektionens beslut och beredningsgruppens beslut styrker tanken,
attférsamlingen behdver tva anstéllda inom barn- och ungdomssektorn. Denna
tanke grundar sig dven pa ”Stigen”, som ar den evangelisk-lutherska kyrkans
officiella verksamhetsmodell for kristen fostran. Tanken i ”Stigen” &r att
forsamlingen skall kunna erbjuda kristen fostran anda frédn dopet (t.ex. féraldra-
barngrupp fér de minsta barnen) dnda upp till unga vuxna-aldern. Ett s8 digert
arbete bland barn och unga forutséatter tva anstéallda inom barn och
ungdomssektorn.

Kaplan Engstroms forslag &r inte dverhuvudtaget férankrat i férsamlingens
beslutande organ, inte heller i kyrkans officiella strategi "Oppna dérrar” fran
2020. | evangelisk-lutherska kyrkans officiella strategi satts ett starkt fokus pa
barn, unga och familjer for att motverka den sjunkande medlemstrenden.
Strategin betonar att i en dldrande organisation maste barnens och de ungas rost
och valmaende lyftas fram.

Engstroms forslag att anstélla en ungdomsarbetsledare pd endast 60 % ar
orealistiskt bade ur arbetstagarens egen ekonomiska synvinkel och rent praktiskt
gallande att hinna med arbetsmangden. Eftersom en ungdomsarbetsledares l6n
(kravgrupp 502) inte ar sarskilt hdg ens pa 100 %, s &r det orealistiskt att tro att
nagon skulle vilja ta anstallning pa en s& l&g l6n som 60 %
ungdomsarbetsledarlén. | synnerhet ifall den personen ensam skall cmbesérja
allt arbete bland barn och unga i férsamlingen. En s& omfattande arbetsbild
skulle vara svér att hinna skéta pa ett bra sétt, till och med fast man ar
heltidsanstalld.

Kyrkoherde Daniel Norrback, Kristinestad 1.7. 2026.
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FORSAMLING AT
Forsamlingsridet 3,6.2026 Sidan

§37
MOTETS OPPNANDE

Ordférande 8ppnade mdtet kl. 18:45 efter andakt.

38
1§<0NSTATERA SAMMANTRADETS LAGLIGHET OCH BESLUTFORHET

Férvaltningsstadga § 17 mom 2, 3.

” Kallelse till fdrsamlingsridets sammantriide skall skickas till firsamlingsrédets medlemmar senast
fyra dagar fdre sammantriidet.” " Kallelsen till sammantriidet kan skickas elektroniskt. Till kallelsen
ska fogas en firedragningslista med bilagor. Om situationen det kriver kan fdredragningslistan och

bilagorna stindas senare #n kallelsen”.

Kallelsen har sénts ut 28.5.2026. Antalet nérvarande konstateras med namnupprop,

Forslag till beslut:
Sammantridet konstateras vara lagligt och beslutfort.

Férsamlingsridets beslut:
Enligt forslaget.

§ 39
VAL AV TVA PROTOKOLLJUSTERARE OCH ROSTRAKNARE

Férvaltningsstadga § 36.

” Protokollet justeras av tvé medlemmar av organet som separat viljs fir uppgiften varje géng, om
inte organet besluter annorlunda.

Om det vid justeringen av protokollet rader oenighet om protokollets innehéll, skall organet till
denna del justera protokollet vid foljande sammantriide.”

Forslag till beslut:
Férsamlingsradet viljer tva protokolljusterare som ocksa kan fungera som réstriknare vid behov.

Férsamlingsridets beslut:
Milena Mannfolk och Britt-Marie Teir valdes.

§ 40
FOREDRAGNINGSLISTANS GODKANNANDE

Firslag till beslut:
Fdredragningslistan godkénns,

Firsamlingsridets beslut:

Enligt forslaget med ett diskussionstirende: Anvindning av avkastning fran Sylvia Stenfors fond.
Paragraf 43 behandlas fore paragraf 42,

Protokolljusteraren; - -
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KRISTINESTADS SVENSKA SAMMANTRADESPROTOKOLL Nr 4/2026

FORSAMLING
Fovsamlingsridet 3.6.2026 Sidan3/10

§ 41
GENOMGANG AV FOREGAENDE MOTESPROTOKOLL

D.N)
Firslag till beslut:
Firra sammantriidets protokoll gds igenom, for att se om och hur besluten har verkstéllts,

Forsamlingsriddets beslut:
Enligt furslaget,

§42
KABLANSTJANSTENA FORSAMLINGEN

(D.N)
FYredragare:Daniel Notrback

Arendets beredning ses i bilaga 1.

Forslag ¢ill beslut:

Férsamlingen inleder samarbetsfrhandlingar med kaplan Markus En borj

. ; / gstrém med bdrjan 17.6. 2026,
igyfte att av produktionsméssiga och ekonomiska orsaker omvandla kaplanstjinsten i':vﬁ 100 % till
en deltidstjinst p& 60 % som frsamlingspastor frin och med 1.1. 2027, Frsamlingsradet beviljar
kyrkoherden mandat att anlita extern Juristhjdlp i drendet.

2

Forsamlingsridets beslut:
Enligt forslaget.

Protokoll justeraren;
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KRISTINESTADS SVENSKA SAMMANTRADESPROTOKOLL Nr 4/2026

FORSAMLING
Forsamiingsridet 3.6.2026 Sidan 7/ 10

j . Kyrkoherden har dirfr bbsjat
och véinner pé julaftonen kan kinnas som en hdg trske] for ménga ‘ (
bolla med tanken pa, om férsamlingen kunde erbjuda dubbelt ﬂsnﬁttnmgsalrvodz specifikt fﬁ_r
kantorsuppdrag under julafton och juldagen? Btt dubbelt a.rvo_de skulle tminstone gdra det lite mer
attraktivt f9r folk att stilla upp som tillf¥lliga kantorer under julhelgen.

Firslag till beslut: .
Frsamlingsrédet fastslér, att de som i framtiden stdller upp for kantorsuppdrag under julaftonen
eller juldagen har riitt att f& dubbelt frrhttningsarvode.

Férsamlingsridets beslut:
Arendet diskuterades.

§48
MEDDELANDEN

A) Kyrkoherdens beslutsfirteckning

18/2026 (16.8. 2026) Beviljat Christina Caldén-Back semester 8-23.7 samt 13-23.8, 2026,
19/2026 (16,8, 2026) Reviljat Inga-Lene Ofjaniemi semester 15.5, 2026.

20/2026 (16.5. 2026) Beviljat Jessica Norrgérd semester 1-30,7. 2026.
21/2026 (28.5. 2026) Beviljat en anstilld tjinstledigt med 1on 27.5. 2026.
22/2026 (28.5.2026) Beviljat en anstiilld tjinstledigt med 16n 25-26.5. 2026.

B) Slutsumma for fasad- och VVS-renovering av Kristinestads firsamlingshem

Efter att den totala kostnaden till VVS Lundell har réknats med, landade kostnaden for
hela projektet p& 59 221,63 €.

C) Promemoria frin beredningsgruppens mbte 6.5. 2026 (Bilaga 4)
D) Promemoria frdn barn- och ungdomsdirektionens mbte 21.5. 2026 (Bilaga 5)

§49
ANVANDNING AV AVKASTNING FRAN SYLVIA STENFORS FOND

Férsamlingsridets beslut:
Arendet diskuterades.

§ 50
MOTETS AVSLUTANDE SAMT BESVARSANVISNING

Forslag till beslut:
Ordftrande fSrklarar sammantréidet avslutat kl. Besvéirsanvisningen bifogas protokollet.

Fdrsamlingsridets beslut:
Ordférande forklarade sammantridet avsiutat k1. 19:52. Besvirsanvisningen bifogas protokollet.
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Forsamtingsradet | Kristinestads svenska férsamling mbte 4 12026
42§, Bilaga 1

Omblldande av kaplanstjénsten i férsamlingen fran en
heltidstjénst till en 60 % deltidstjinst med benamningen
forsamlingspastor

Kaplanens arbetsuppgifter har minskat snligt foljande:

-20 % minskning pé grund av den kyrkliga samtillighetens férvaltningsftrnyelee
(kyrkoherdens éndrade arbetsbild)

<10 % minskning pé grund av frsamlingens sjunkande medlemsantat {férre
préstuppgifter som dop, vigslar etc)

-15 % minskning pa grund av minskat antal personer att gbra hembeadi till i
Sidebyomradet

DVS. TOTALT= c:a 45 % minskning. Av denna orsak #r en nedgdng frén 100 % tjiinst

till 60 % en skélig foriindring, eftersom kaplanens arbetsuppgifter minskaet varaktigt
och viisentligt.

Forandringen skulle verkstéllas frdn och med det nya budgetérets intedning 1.1. 2027,
Motlveringar till att tjanstan omvandlas frn heltid till dsltid (60 %):

1. Den kyrkliga samfillighetens fdrvaltningsfornyelse 1.1.2028. Vid drsskiftet
2025-2026 genomgick Kristinestads kyrkliga samfillighet en
frvaltningsfdrnyelse. Frén att tidigare ha varit en 84 kallad partiell kyrklig
samfallighet, dvergick man till att efter &rsskiftet fungera som en total kyrklig
samféllighet. | den gamla modellen s4 4gde samféllighetens férsamlingar
(Kristinestads svenska frsamling och Kristiinanka upungin suomalainen
seurakunta) en del egendom sjélva, sdsom t.ex. skogsmark och byggnader
{torsamlingshem). Men efter 1.1.2026 &4 4r alla materiella egendomar Sverfdrda
frén forsamlingarna till samféllighetens #go. Denna férvaltningsférnyelse medfér
éven att svenska forsemlingens kyrkoherdes arbetsbild har 8ndrats varaktigt.
Forr ver kyrkoherden tvungen att satsa mycket arbetstid pé térsamlingshems-
renoveringar, férvaltningsuppgifter gtlande férsamlingens skogar, ombesdrja
gkdteel av hyresiigenheter som férsamlingen dgde etc. Nir kyrkoherden nu &r
befriad frdn dessa arbetsuppgifter sd har han mera tidsresurser att arbeta med
andliga préstuppgifter sAsom t.ex. gudstjénster, andakter, skriftskola med mera.

Detta innebér i sin tur att behovet av kaplanens arbetsinsats har minskat ocksd
avdenna orsak.

Kyrkoherden bedémer att han fére forvaltningsfbrnyelaen arbaetade | snitt 24
timmar/vecka(3 dagar | veckan) med forvaltningsuppgifter. Efter



fdrvaltningstornyelsen bedtmer kyrkoherden att forvaltningsuppglfterna minskat
#Li snitt 18 timmar/vecka (2 dagar/vecka). Detta innebér att c:a 20 % (1
dag/vecka) av kyrkoherdens arbetstid efter forvaltningsfornyelsen kan anvéndas
t6r andliga uppgifter istéllet for fbrvaitningsuppgifter. Behovet av kaplanens
arbetsinaats har alitsd av denna orsak minskat | minst samma man.
2. F4rsamlingens sjunkande medlemsantal. 1.1. 2017 hade Kristinestads
svanska forsamling 3572 medlemmar, och tvé heltids prasttjanster (kyrkoherde
100 %, kaplan 100%). 1.1. 2026, dvs 9 &r senare, hade antalet mediemmar
minskat till 2802. Dvs pd 9 &r har frsamlingan kryoopt med 770 mediemmar.
Denna madlemsutveckling fortgdr alltjimt enligt tydliga prognoser. Det
minskande antalat fbrsamiingsmedlemmar innebér att behovet av présterlig och
diakonal arbetskraft ocksd har minskat i samma mén. Det minskade
medlemsantalet innebér en minskning av behovet av kaplanens arbetsinsats
med c:a 10 %, | form av férre frsamlingamedlemmar att betjéna (féirre antal dop,
vigslar, sjélavardsbesdk etc)
Ekonomiskt tryck pd att skéra ner | fdrsamlingens personalkostnader de
nérmaste Aren, Ekonomiska prognoser visar (se framstaliningens bilaga nr 1) att
férsamlingen hamnar | ekonomiska problem under de ndrmaste dren (2027-2029)
ifall inga nedskarningar gbrs i personalutgitterna. Lénerna stiger varje ar ganom
indexhd)ningar, och detta kombinerat med en minskande méngd
kyrkoskattebetalare gor att en minskning i personalutgifterna &r oundviklig,

3

Overblick dver helheten géllande férsamlingens personalstyrka:

Edrearoiingsrédet anser att den nuvarande hesAttningen géllande diakenl ach barn- ach
ungdomssaktorn 4r. skél stt behélla | stora drag som ou, Aven i framtiden. Dvs 2
anstéllda diakoniarbetare, och 2 anstélide som arbetar med barn och ungdomar. |
nutaget har fdrsamlingen an ungdomspastor pé 60 %. Ungdomspastorn har inte arbetat
8& mycket med gudstjénster utan framst med skriftskola och ungdomsarbate. Planan &r
att ndr ungdomspastor Gunilla Teir gér i pension september 2026, ledigansld ett

arbetsavtalsférhallande som barniedare pé 80 %. Lonemé&ssigt borde det ungefar
motsvara 60 % pastorslén.

Férsamlingsrddet kan ténka sig att gdra en viss nedskérning i den totala méngden
personatresurser inom firsamtingsns diakoni. | nuléget har férsamlingens en diakon pé
100 %, en pé 80 % samt c:a 15 % av kaplanens arbetsbild. 15 procent av kaplanens tdn
har &r 2026 bekostats ur en fond (Sylvia Stenfars "fond) som dr dmnad for diakonal
verksamhet | Sidebyomradet (se framstallningens bilaga nr 2) Nyckeltal fr olika
kostnadsstélien). Om man jamftor var forsamling med andra fbrsamlingar i samma
storleksklass, s& mérker man att Kristinestads svenska fdrsamling har rikligt med
resurser for diakonin. T.ex. Kveviex férsamling som har 2600 mediemmar har endast en
anstélld diekon. Hauho férsamiing, som har ¢:a 2500 medlemmar, har endast en



deltidsenstalld diakon (kombinerad diakon/ungdomasarbatsiedare). Av danna orsak
torde Kristinastads svenska fdrsamiing kunna \yfta bort de 15 % diakoni som tidigare
varit en del av kaplanens arbetsbild. Ménga férsamlingsbor i Sidebyomrédet som
tidigere betjénats av kaplanen | form av hembaadk her nu aviidit, och dérmed 8r bahovet
av kaplanens diakonala Insats mindre &n férr. Férsamlingen klarar 8ig bra pé de 1,8
diakonlitjénster som d4 blir kvar (en heltidsanstilld diakon, en anstélld pé B0 %).
Behovet av diakonal arbetsinsats uppfylis vél utan att kaplanen bidrar tilt detta.

Farsamlingsrddet vill inte gdra nedskérninger i barn- och ungdomssaktorn, eftersom
barnen 8r forsamlingens och kyrkans framtid. Vi ser som arbetsgivare som sagt en
mdjlighet att spara pa pristaidan, eftersom behovet av présttjénster av ovan némnda
orsaker kiart minskat (se framstallningens bllega 3), pé sista sidan | bilagan syne att
merparten av de kaplanens arbetsuppglftar som némns i arbetsfordelningsplanen fran
&r 2022, numera har fallit bortl)

Motiveringar tiltl vartdr tjiinstens titel hir Andres frén kaplan til férsemlingspastor:

Titeln "kaplen” Implicerar ofta, att priaten Ifrdga antingen &r huvudanavarig for ett
epe"cmkt geografiskt omréda inom féraamlingen (man kan t.ex. vara kaplan {4r en vias by,
en "kapeltfdrsamling”), eller att man har ett specialansvar fdr ndgot visst

verksamhetsomréde (t.ex. diakonl eller ungdomsarbete). De préstar | var kyrks som
syssiar frimst med reguljira prastuppgitter (gudstjénster, andakter, kyrkiige

forréttningar) och inte kan hénféras till ndgan av ovanstdenda kategorler, brukar inte
inneha titein "kaplan” utan "fSraamingspastor”.

Av denna orsak anser forsamtingsradet att kaplanstjdnsten bor &ndras till en
torsamlingspastortjinst.

Kveviax férsamling, &r storlaksméssigt [imforbar med Kristinestads svenske fbrsamling.
Kvevlax férsamling har c:a 2600 mediemmar, och Kristinestads svenska térsamling c:a
2750 medlemmar. Kveviax forsamiing har totalt 1,6 pristtjdnster (100 % kherde, 60 %
predikobitréde) och en diakonitjanst. Kveviax har dértill hela 5 anstélida pé barn- och

ungdomssidan: en ungdomsarbetsledare, en barnledars, en for.
tvd famlljearbetare. ' pSiepScasas och
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Kristinestads vdigang och vdisignelse under ar 2026| Gud har Inte Sve

tl oss 4r trofast frén dag it dag.

Kyrkoherde Daniel Norrback

27.9.2025

Personal 1.1,2026

Fdrdelning av arbetstid | procent | budgeten

’ B”’IJ' 2 ¢ 'ﬁ"
(,,,;,mm, om

[
% £ g i E 3 g
IR R
G| = | Bla [5]4
Kyrko- och férsamlingarad 10 10 | 10
Ekonomi- och parsonalférvaltning | 10 10
Kyrkoherdefimbete 10 | 10 20
Guadtjéinstiivet 20 | 30 [ 35 10
Jordféstningar 10 | 6 | 18 10
Qvriga kyrkliga férréttningar 10 10 10
Vuxenarbate 10 10 10
Ovriga férs.sammankomster 10 | 10 10 | 10 20
Informatlon och kommunikation 10
Muslk aa
Smabarnspedagoaik 20
Minlor- och Junlorarbste 20 | 40 10
Konfirmandundervianing 10 10 | 40 | 30 10
_Ungdomsarbete 20 | 10
Diakonl - ki 10 | 48 | 40 20
"Syivia §_for uideining ARMED
SWEIIWW“‘ EE 10 | 10
S|élavard 10 | 10 20
Misslon 10
Intarnationell diakonl
Ovrigt férsaml.arbete, minnastund 10
(Bokftirs dlrekt il samililligheten) 100 50

Procenten ger en grov uppfattning am hur arbetstiden anvinds Inom ollka verksamhetsomraden.
Méings arbetar och hj4iper tli} Inom andra omraden man | bokfSringsprogrammet kan man Inte mats
in procent mindre 4n 10, Virdinna Jessica Norrgard serverar och stidar efter ollka evenemang. Paul
Koomsons I6n bokfdrs direkt till samfélligheten. Hilften av Sirkka Hagnds [8n bokf8rs direkt il

samfilligheten.
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Kyrkans allménne Knesystemets befatiring

Befattningsbeskrivning {5 ¢ 2022
for arbeteviirdering

(Anvlsnlngar for lMIande ﬂnns I slutet av blnnketten) i

Ay A
| Arbatsgivare/arganisation:
| Arbstauppaitt: Kepien
Uppgiftskod:

|‘ '_L ltter omikiefe |\||‘| |t}
Kmtlnesuds svenska forsamling

Chefens befettning: SViohes
Befattningen Innehas av: | MaHUs Egatram

'1 . Befattningens syfte o

-Att férkunna evangeliet fir fdrsamlingsborna

-Att firvaita sakramenten

-Att bistd dlakonlarbetarna | frsamlingens diakani

-Att aktivt vera med och utveckla fSrsamliingsverksamheten

2. Befattningens huvudsakiiga innahlll

-FGrritta gudsténster ach frrittningar
-Halla andakter | staden och ute { byama
-Sjalavird

-UtfSra diakonala uppgifter, t.ex. uppvaktningar ach hambesik, deita i diakonldirektionens méten

-20 % av tinsten u embestk och dwig diskonal varksamhet | gamia Sideby férsamiings omride (Jimte
Hirkmarl) efterson 20 % ay tlinstelnnehavarens lin bekostas sv avkastningen fran Sylvia Stenfors fond
-Halla Aldringshemd: ter och fungera som taiare Vg pansionBrasamiingar

-Enskilda nattvardsbesdk | hemmen

-Delta | fdrsamiingens varlerands varksamhet

-Utftra Bvriga av kyrkoherden tilldelade uppgifter

Cenve Awdr 1 |59/

3. Gvrigt om befatiningens Innehdil

-Kaplanen fungerar som kyrkoherdaens vikaria vid dennes semaster eller &vrig frinvaro (t.ex. tjlinstiedighet)

;‘s’om bilsga till danna befattningsbeskrivning ses en arbetsférdeiningspian fér prilstema | Kristinestads svenska
rsamiing
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1. Kompetens

Vilken kompetens behdvs fdr att skita befattningen?

1 (] Kompetens som férvérvats genom Inskolning pa arbsetsplatsen

2 (7] Grundiiggande yrkeskunskaper och knnedom om branschen

3 0} Yrkeskompetens

4{7] | aliménhaet yrkesutbildning eller yrkesexamen elier motsvarande yrkeskompetens ach
arbetserfarenhet

5[] ) aliménhat teorelisk utbildning eller examen (1.ex. YH) elier motsvarande teoretisk kompetens och
arbetsarfarenhst

& (J | aliméinhet teoretisk utblidning eller examen (t.ex. YH) efler motevarande teorelisk kompetens och
arbetserfarenhet, Arbetauppgiften kan forutsétia specialiseringssiudier

7 Q‘([l aliménhet utbildning eller examen pA hbgre hdgskoleniva eller motsvarande teoretisk kompetens
och arbetserfarenhet

a [} 1 allménhet utbildning efier examen p4 higre hogskoleniva eller motsvarande teoretisk kampetens
och arbetserfarenhet. Arbelsuppgiften kan forutsitta specialiseringssiudier

2. Samvaerkan

Vad ingar i samverkan och vad &r malet?

1| J Samverkan | den egna arbetsuppgiftens nérmaste omgivning.

2 | JKundarbete med samvarkan i den egna arbetsuppgiftens ndrmaste omgivning.
3 (.JExpertsamverkan i den egna arbetsuppgiftens nérmaste omgivning.

4 [J Expsrtsamverkan inom den egna branschen i forhallande till kunderna.

5 )(] Uppgift som forutsétter specialiserad yrkeskunskap och som Innebiir expertaamvarkan inom den

egna branschen | férhditande Wil kunderna eller chefsuppglft fr medarbetare som utfér arbete som
férutsitter bas- eller yrkeskompetens.

6 |1 Samverkan som féruiséttar sérskild sakkunskap elier ansvar f6r en experigrupps arbate.

7 [7) Samverkan som forulsétter sdrskild sakkunskap eller ledning av en avgransad varksamhet eller an
krévande delverksamhet, varvid samverkan sker | syfte alt styra verksamheten.

8 | "] Ledande expert eller ledare fdr verksamhet. Samverkansmalet har samband med inriktningan alter
tryggandst av hela organisationens verksamhet.

9 O Ledning av en organisation eller omfattande verksamhet, Samverkansmalet har samband med
hela arganisalionens funktionsférmaga,

3. Arbetsledning
Hur leds arbetet?

1[J Arbete enligt givna forfaringssétt.

2[J Aternativa men huvudsakiigen handledda eller reglerade férfaringssatt.

3'%] Fritt definierade elier kreatlva forfaringssétt som forutsitter egen tillimpningsfarmage.
4|7) Arbetsuppgiften &r aft forverkliga en varksamhetsstrategl.

s [J Arbetsuppgiften &r att férveridiga organisationens sirategl.




4, i’Tobl:mlBanlng och informationssékning
Hur inhdmtas information som arbetet och avgbranden grundar sig pa?

1 O Likartade problemiisnings- ach informationsstkningsaituationer.

2 ] Likartade problemiBsningssiiuationer och typiskt file dem &r sBkning, hantering ooh
sammanetélining av Information | den ndrmaste omgivningen.

3 X} Varierande problemldsningssituationer, som dock ofta ger méjlighet att tilldmpa lidigare
I8sningsmodeller. Avgbrandens forutséitter att arbetstagaren inhéimtar och sjélvsténdigt analyserar
spacifik bakgrundsinfarmation.

4 O Problemibsningssituationerna &r baserade pa svarbverskédiige omfettande helheter och
lagbundenheter som frén organisationens synpunkt Innebér oaéikerhelsfakiorer som mdste
behéirskas intullivi.

5. Anavar
Vilket ansvar eller vilken roll har befatiningshavaren | férhéllands tl arbetets varkningar?

1 0 Ansvar fir skétsel av den egna arbetsuppgiften.

2 [0 Ansvar fir skéisel och utveckling av den egna arbetsuppgiften.

3 X Ansvar fiir akétsel och utveckling av uppgiftsomradet aller det egna speclalomradet.

4 3 Ansvar fiir skétsel och utvackiing av en varkaamheteenhet eller ett kriivande uppgiftsomride.

5 [) Anever fbr utveckling elier ledning av en verksamhet efler annan helhet.

6 (7] Ansvar fdr utvackling eller ledning av en omfattande verksamhet elier en annan kriivande helhet.
|7 O Ansvar fér ladningen av organisationen,

Befattningsbeskrivningen har #indrate: Ja _x_Nej___ Andringen géiller punkt: 1 och 2

Andringen i korthet: | punki 4 har lagts till féljande mening: “att aktivi vara med och utveckla

fé ] e !
“r:‘aer;n nhg:r\[erkasmheten - I punkt 2 har lagts till f8ljande mening: “deita | frsamiingens varierande

Godkénd av arbelsgivaren (beslutsfaltare och dalum): Férsamlingsrédet 21.9.2022




Arbetsfordelning mellan prasterna | Kristinestads svenska
forsamling

8.9.2022

Bida pristerna delar pa gudstjtinster, forrittningar, piribandsméssor, pensiondrssamlingar
och temakvillar med mera. Kaplanen halier ndgot fler pensionirssamlingar &n kyrkoherden,
eftersom kyrkoherden utfdr mycket forvaltningsarbete som kaplanen dr befriad ifran.

Kyrkoherde Daniel Norrback

-Ekonomiska fragor (budget, bokslut, godkénnande av fakturor | KIPA, markfbrsil)ningar
m.m.)

-Ovrigt férvaltningsarbete

-Fdrman fér de anstéllda (fridags- och semesterplaner m.m.)

-8eredning av férsamlingsridets drenden

-Sekreterare | ekonomisektionen

-Deltagande | ggmensamma kyrkorddets och gemensamma kyrkofulimiktiges mdten
-Planering och ledning av medarbetarkonferenserna

-Ansvar for férsamiingens bibelgrupper

-Medverka | skriftskolan och konfirmandléigren

-Medverka | internationella verksamheten

Kaplan Merkus Engstrdm

-Tillsammans med diakonerna uppgéra bestkslistor f8r 3ldringshem och andra Institutioner
-Halla andakter vid 3ldringshem och Institutioner

-Uppgdrande av terminsprogram fr gudstjdnster och mdtesverksamhet

-Ndrvara och fungera som sekreterare vid gemensamma distriktsridens méten fdr ate
tillsammans med distriktsréden planera terminemas verksamhet

-Nérvara vid diakonidirektionens mdten och plapera diakonal verksamhat tillsammans med
diakoniarbetarna

-Ansvar fér kvéilisméssorna | Dagsmark

-Leda karagruppen i Lappfjsrd varannan onsdag

-Hembesdksverksamhet | hela kommunen, men féretridesvis | Sldeby med omnejd
-Fungera som kontaktperson f5r bibelsamtalen ph sdndagar | Lappfjird
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Kaplanens bilaga till brotokollet '
for omstillningsforhandlingarnas andra mote,
1.7.2026

Vid lasning av kyrkoherdens protokoll, som han forde pa omstiliningsforhandlingarnas andra méte,
1.7.2026, uppstar frégor hos undertecknad som behdver formuleras och adresseras.

1) Kyrkoherde Norrback skriver: “Kyrkoherden konstaterade under métet, att det dr svdrt atl
se att kaplanen skulle kunna overta sddana arbetsuppgifier som ankommer pd ungdomsar-
betsledaren. Visserligen skulle man i teorin kunna tdnka sig att kaplanen skulle bérja hdlla
skriftskollektioner ndgot oftare én hittills. Men argumentet mot detta dr att det skulle bli eko-
nomiskt ofordelaktigt for forsamlingen, eftersom en kaplan har hégre lon (kravgrupp 601)
dn en ungdomsarbetsledare (kravgrupp 502). Det blir alltsd sloseri med lonemedel att ha en
kaplan att géra ungdomsarbete/skrifiskola fGr en lon som dr dyrare dn en ungdomsarbetsle-
darlén” (punkt 4, stycke 6).

Underteknad registrerade pd métet forbryllad, att kyrkoherden verkade resonera i de banor
som uttryckligt formuleras i ovanstdende text. Vid ldsning av den texten frigar jag mig om
kyrkoherden har missforstitt min alternativa 16sning? Kyrkoherden verkar ndmligen mena
att jag skulle gverta en ungdomsarbetsledares (fungdomspastors) arbete, fast kaplanens avsikt
och budskap hela tiden har varit att fortsdttningsvis fungera som en resurs, en medhjdlpare,
1 skriftskolarbetet.

Angdende resonemanget ‘billigare eller dyrare, beroende pd om forsamlingen viljer att
anstdlla eller ldta bli’: ifall forsamlingen limnar ungdomsarbetsledaren pa 100% obesatt och
anstiller en ny ungdomspastor p& 60%, och fast en barnledare pa 80%, sa sjunker anstéll-
ningsprocenten bland de anstillda med 20 och forsamlingen far en &mbetsinnehavare som
dels kan leda arbetet med barn och unga, dels kan avlasta forsamlingens prister med guds-
tjidnster och forrittningar, vilket inte dr mojligt for en ungdomsarbetsledare. Den hér 19s-
ningen innebér ddrmed att forsamlingen sparar pé sikt.

2) Kyrkoherde Norrback skriver; "Som resultat av forvaltningsfornyelsen har kyrkoherden nu-
mera betydligt mera tid for andliga uppgifter, vilket varaktigt har minskat kaplanens arbets-
mangd (punkt 4, stycke 9) ...

... man har diskuterat detta alternativ (att spara pd annat an kaplanstjansten), men kommit till
slutsatsen att man hellre sparar pd pristsidan, med tanke pa att arbetsmdngden av tidigare
ndmnda orsaker minskat varaktigt for kaplanen” (punkt 6, stycke 1).

Exakt vilka ar kyrkoherdens dkade andliga arbetsuppgifter och vilken &r kaplanens minskade
arbetsméngd? Rent teoretiskt forstar jag ju att forvaltningsfornyelsen innebér en minskning
av administrativa arbetsuppgifter for kyrkoherden, men hur syns det p det andliga omradet?

P4 kyrkoherdens ansvar ligger bl.a. att leda de fortroendevalda och utvecklandet, stédrkandet
och fordjupandet av frivilligarbetet, smagrupper, larjungaskap, samt att arbeta med férsam-
lingens personaladministration, beredskapsplan.

Kyrkoherden ska ocksé stédja och skapa samarbete medarbetare emellan, och mellan for-
samlingen och exempelvis kommunen och dess skolor.

Mera ledaransvar och arbetsuppgifter for kyrkoherden finns och kunde réknas upp, men
det ma stanna hér.



Kyrkoherden i Kristinestads svenska forsamling har inte lyckats férmedla mig, sin prést-
kollega, ett inspirerande, uppmuntrande, tjinande, mojliggorande andligt ledarskap, eller ett
tryggt, forutsigbart, tjinande, méjliggérande verksamhetsmassigt ledarskap, tvirtom. Och
det verkar som att han inte gjort det it andra medarbetare i forsamlingen heller, eftersom
forsamlingens samtliga medarbetare ska snart delta i en arbetshandledningskurs for hur en
dalig atmossfir 1 arbetslaget ska forbittras.

Skriftskolan har kyrkoherden engagerat sig mycket i en lingre tid, fast det hela tiden har
funnits en kaplan i forsamlingen, och de tva senaste ren t.0.m. en ungdomspastor, med sér-
skilt ansvar for just skriftskolan.

Inte sdllan anlitar kyrkoherden predikanter utifran till gudstjénster, dér han sjilv fungerar
som liturg (t.ex. 15.3.2026, 5.7.2026, 12.7.2026 och 30.8.2026) — badde med mig samtidigt i
tjénst och inte.

Kaplanens pristerliga uppgifter har fortsatt som forut med gudstjénster, forrittningar,
kvéllsmassor, andakter. Den diakonala insatsen har jag utfort som en del av min présterliga
arbetsbild, med uppvaktningar, hembesok (inom ramen for det nitverk som jag byggt upp,
dit d4ven enskild nattvard kan hora), andakter pd boenden osv.

Sa dven om forvaltningen har léttat anser underteknad att kyrkoherden, av ovannédmnda

orsaker, inte kan dverta férsamlingens kaplanstjénst, kalla sig kyrkoherde och étnjuta kyrko-
herdeldn.

Kristinestad, 12.8.2026

Markus Engstrdm
kaplan



